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I. CADRUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:
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Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”);

Raport comun privind progresele inregistrate pentru anul 2010 al Consiliului si al Comisiei privind
punerea in aplicare a programului de lucru ,Educatie si formare profesionala 2010”;

Strategia ARACIP pentru perioada 2011 — 2015. Recastigarea increderii in educatie;
Strategia ,Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii”;

Pactul National pentru Educatie 2008 — 2013;

Strategia nationala - Educatie pentru toti 2004 — 2015;

Legea 87/ 2006 - Privind Asigurarea Calitatii in Educatie;

Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei in domeniul educatiei;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

Actele normative ce decurg din legile mentionate anterior;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei, Cercetarii Tineretului i Sportului;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Precizarile si programele elaborate de M.Ed.C.T.S.

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar de arta;
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Scoala gimnaziala de arte ,,Iosif Sava”

Scurt istoric

Scoala gimnaziald de arte ,,losif Sava,, a luat fiintd la 1 octombrie 1956 prin ordin de
infiintare a unei scoli de muzica in Raionul Grivita Rosie din Bucuresti.

Scoala isi porneste activitatea cu sectiile de vioara si pian, unde se inscriu 60 de elevi si
predau 4 profesori (primul director fiind profesorul Mircea Vlada) si cu doar 2 sali de curs cedate de
Clubul CFR Grivita Rosie din Calea Grivitei 353.

Din anul scolar 1957-1958 primeste numele de Scoala elementarda de muzica nr.1 si apar
catedrele de violoncel, teorie si solfegii si ansamblul coral. Incepand cu anul scolar 1960-1961,
scoala se mutd in strada Comana nr.19, unde existau 8 sali de curs, iar un an mai tarziu se
infiinteaza clasele de flaut, trompeta, viold precum si sectia de arte plastice. Din 1963 scoala se
extinde cu noi clase de oboi, clarinet, corn si contrabas si astfel si numarul de elevi creste la 360
(300 la sectia muzici si 60 la sectia de arte plastice) si 36 de profesori. In anul scolar 1964-1965
titulatura scolii se schimba in Scoala generala de 8 ani de muzica si arte plastice nr.1 si se introduc
noi discipline literatura muzicala pentru sectia de muzic4, istoria artelor si desen tehnic pentru sectia
arte plastice, fagot, trombon, percutie, iar in 1968 si clasa de harpa. Din anul 1972 se introduce si
pianul tehnic pentru clasele 5-8.

Tncepéand cu anul scolar 1972-1973 scoala se muti in actualul sediu, pe strada Midia nr.37
(astazi Constantin Disescu) cu 21 sdli de curs. Pentru prima data sectia de arte plastice isi
desfasoara activitatea in aceeasi cladire cu sectia de muzica, numarul elevilor creste la 450 iar al
profesorilor la 50.

Incepand cu anul 2005 scoala poarta numele de "losif Sava" in memoria muzicologului
roman i se afld 1n parteneriat cu fundatia ce ii poarta numele.

Scoala continua traditia existenta in invatamantul muzical romanesc, si se integreaza in
contextul invatamantului european. Prin forme de activitate specifice, realizeaza educarea
sensibilitatii, creativitatii, abilitatii artistice necesare in orice domeniu, si polarizeaza pozitiv
preocuparile elevilor. Ea reprezinta o baza de selectie reala pentru liceele de arta. Aici se formeaza
viitorul creator si consumator avizat de arta autentica, care va respinge subcultura, vulgaritatea,
kitch-ul sau violenta. Respectand particularitatile de varsta si individuale ale elevilor, le formeaza
gustul estetic si le dezvolta talentul artistic.

Unitatea scolara : Scoala gimnaziala de arte ,,losif Sava”- Bucuresti

Tipul scolii : scoald cu program suplimentar de muzica si arte plastice , invdtdmant de zi cu clasele
- VI

Limba de predare : limba romana
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Populatia scolara

Numar de elevi : 400
Numar de clase : 23
Provenienta : mediu urban

Personalul scolii

Numar de cadre didactice : 55
Personal didactic auxiliar : 1
Personal nedidactic : 6

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatie scolara:
e Nr. elevi : 400, clasele I-VIII (primar, gimnazial), functioneaza in doud schimburi
e Rata de promovabilitate (in medie pe toate nivelurile) — 100 %
e Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 93%)

Personal didactic:

e Nr. cadre didactice — 55 (126 titulari , 6 suplinitori, 23 colaboratori)
e Nr. cadre didactice calificate — 55

e Nr. cadre didactice cu gradul I — 38

e Nr. cadre didactice cu gradul Il - 8

e Nr. cadre didactice cu definitivat —7

e Nr. cadre didactice debutanti -2

Resurse materiale:

e Nr. sili clasa - 33

e Nr. sili concert - 2

e Conexiune internet — existenta
e Nr. calculatoare -5

e Nr. imprimante -5

e Nr. copiatoare -3

e Nr. posturi telefonice/fax -1
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1.2 INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta al elevilor : familii cu nivel de scolarizare mediu si superior.

e Calitatea personalului didactic :

Calificat —100%,

Cadre didactice cu gradul I. — 38 (60%).

Cu performante in activitatea didactica si de specialitate — 40 (90,2 %).

2 profesori metodisti ai I.S.M.B.,

1 profesor doctor

1 profesor doctorand.

e Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

e C(Calitatea managementului scolar: directorul scolii impreuna cu membrii comisiei CEAC
si o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul
managementului educational si al perfectiondrii au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de
parteneriat cu alte scoli din Bucuresti si tard si cu comunitatea locald. Scoala functioneaza
dupa un plan managerial propriu, corelat cu planul managerial unic al Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti.

~D OO0 OT

1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este mediul intern ce caracterizeaza unitatea de invatamant si care i
determina comportamentul si eficienta in raport cu sarcinile sale specifice. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, dragostea fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si
functionare al unitatii de invatamant care cuprind norme privind atat activitatea elevilor cat si a
cadrelor didactice el a fost armonizat cu legislatia in vigoare si au fost rediscutate in sedinta
Consiliului profesoral din data de 3.09.2015.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta parerile, le ofera o largd autonomie, i sprijina si evitd un control strict

Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.
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Latura vizibila

Scoala gimnaziala de arte,,losif Sava” din Bucuresti se afla in cel de al 59 lea an de
functionare neintrerupta este o unitate de invatimant preuniversitar ajunsa la maturitate, cu o istorie
plind de transformari benefice in domeniul educational. Scoala se bucura deja de recunoastere si
prestigiu la nivel national si international, atat prin absolventii si dascalii sdi, cat si prin rezultatele
de exceptie, performante pe care le-a obtinut de-a lungul timpului. Scoala are absolventi care au fost
acceptati in afara tarii in cele mai prestigioase institutii muzicale cum ar fi Menuhin School of
Music London, Guildhall of Music and Drama London, Royal College London, Hochschule fur
Musik Hans Eisler Berlin, Universitat der Kunste Berlin, absolventii scolii sunt distinsi cu premii in
prestigioase competitii internationale cum ar fi Mitrea Florian castigidtor al premiului II la
Concursul international ARD — Munchen 2014, Andrei lonita,laureat cu Premiul I Concursul ,,Piotr
Ilici Ceaicovski — Moscova 2015, laureat cu Premiul 11 al Concursurilor ARD Munchen, Emanuel
Feuermann, Giovani Gabrielli — 2014, laureat cu premiul | al Concursului Aram Hachaturian
exemplele pot continua.

Aplicarea principiilor si ale strategiei reformei didactice, elaborate prin prisma unei
conceptii manageriale moderne bine structurate pe directii specifice precum si actualitatea
profilurilor si a specializarilor care asigurad integrarea socio-profesionald a absolventilor pe criterii
de competentd, pozitioneaza scoala noastra intr-un punct de referintd al educatiei muzicale
performante intre unitatile din invatamantul preuniversitar romanesc.

In acest mod devine elocventd puternica preocupare pentru implementarea si aprofundarea
anumitor procedee de munca in cadrul organizatiei:

e Predominanta unor atitudini si comportamente responsabile si exigente fatd de profesie si
autoformare, fata de normele sociale si culturale de valoare unanim acceptata

e Existenta unei tradifii in dezvoltarea unui demers didactic la standarde crescute de
performanta

e Consolidarea unui nucleu de cadre didactice puternic personalizat si profesionalizat care
induce o activitate manageriald de tip democratico-participativ si care se implica activ in
desfasurarea activitatilor specifice scolii

e Descentralizarea deciziei la nivelul scolii

¢ Existenta unui sindicat puternic aflat in bune relatii de colaborare cu conducerea scolii

e Interesul si implicarea unui numar relativ mare de cadre didactice in participarea la cursuri
de formare continua

e Disponibilitatea pentru dezvoltarea de parteneriate educationale a responsabilului
coordonator al activitatii educative

e Existenta unui climat de intelegere, colaborare si toleranta intre membrii colectivitatii

e Scoala a realizat actiuni cultural - muzical educative menite sa creeze un climat stimulativ
de pregatire si sa asigure atasamentul elevilor fatd de scoala si respectul pentru valorile
acesteia:
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e Manifestari dedicate “Zilei scolii” Concert in colaborare cu Fundatia ACCUMM la Palatul
Sutu
Parteneriat cu Fundatia losif Sava
Parteneriat cu COR prin participarea la expozitii si concerte
Emisiuni live cu T.V.R., T.V.R Cultural
Festivalul de muzica romaneasca de ziua nationala a Romaniei
Concursul de tehnica pianistica
Festivalul de muzica preclasica
Festivalul de muzica de camera
Concursul de interpretare instrumentala ,,In Memoriam”
Concursul natonal ,,losif Sava,,
Concursul ,,Micul Solfegist,,
Festival de muzica romantica
Parteneriat cu Liceul de artd Balasa Doamna -Targoviste
Parteneriat cu Fundatia ICA, Fundatia culturala ,,Remember Enescu,,
Numeroase actiuni de participare la concerte si Vvizitare, cu scop didactic a unor muzee
nationale si obiective culturale de importanta majora,
Participarea in organizarea si derularea Festivalului international “George Enescu”
Parteneriat realizat cu UNMB
Parteneri in derularea activitatilor de mentorat pentru studentii UNMB si UNART.
La aceste activitdti, ce integreaza si Intdresc coeziunea organizatiei, se adauga si altele
precum:
o Recunoasterea valorii unor persoane din organizatie si stimularea lor morald si
financiara,
o Participarea la diferite activitati de formare continua,
o Selectarea partiturilor muzicale de cétre fiecare colectiv de catedra
o

Latura invizibila

Ca sa intelegem mai bine cd existd o conducere transformationald, este necesar sa
evidentiem §i partea ascunsa a culturii organizationale a Scolii gimnaziale de arte ,,losif Sava”, fara
cunoasterea careia nu este posibila dezvoltarea scolii.

Atat timp cat profesorii si elevii se identificd in mare masura cu scopurile scolii, putem
admite despre cultura organizationald a scolii ca este o culturd puternica, pozitiva. Credem ca tipul
de culturd organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcind (retea), in care membrii sunt
capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipd, care cuprinde si elemente din
celelalte culturi (in special cea de tip club).
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1.4 ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT,

analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

- Management

- Resursele umane

- Resursele materiale si financiare
- Curriculum

- Relatiile cu comunitatea

Management
Puncte Tari

Existenta curricumului national si a planurilor cadru de invataimant pentru nivelul primar si
gimnazial.

Existenta legilor privitoare la reglementarea sistemului de invatimant (Legea Invatamantului nr.
1/2011, a Hotararilor si Ordonantelor emise de Guvernul Romaniei, a tuturor actelor normative
ce decurg din legile mai sus mentionate, a Ordinelor, Metodologiilor, Precizarilor si
Programelor elaborate de M.E.C.S. pentru anul scolar 2015 — 2016);

Existenta Regulamentului intern reactualizat;

Existenta Regulamentului de Organizare si Functionare a 1 Unitatii de Invatamant
Existenta ofertei educationale a scolii;

Existenta Planului de Dezvoltare Institutionald bine fundamentat;

Existenta Planului managerial;

Existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa postului si fisa de evaluare a activitatii
pentru personalul didactic — auxiliar si nedidactic, personali-zate cu atributii precise;

Existenta unor proceduri operationale aparute din dorinta de standardizare a unor procese specifice.

Puncte slabe

e Multe cerinte pentru un numar relativ mic de personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

presupune un numar mare de responsabilitati alocat pentru fiecare compartiment de dezvoltare si
conducere al scolii.

Oportunitati
Descentralizarea sistemului de Invataimant;
Existenta standardelor manageriale;
Existenta cursurilor de formare oferite de furnizori de formare autorizati;

Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul comunitatii.
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Amenintari
e Lipsa unui compartiment specializat pentru implementarea coerenta a unor proceduri si a
standardelor manageriale;
¢ Incoerenta politicilor educationale;

e Ritmul alert al schimbarilor reclamate de alinierea la standardele europene (incepand cu 2007,
anul integrarii Romaniei in Uniunea Europeand);

e Lipsa metodologiilor de aplicare a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011.

Resurse umane

Personalul scolii este format din:
e cadre didactice (55),
e personal didactic auxiliar(1),
e personal nedidactic(5).

Puncte tari

e Personal calificat corespunzdtor, in numar suficient, cu o bund pregatire metodica si
profesionald (in marea majoritate cadrele didactice au obtinut gradele didactice in timp util),

e Calitatea corpului didactic este reflectata si de faptul ca din totalul de 55 de cadre didactice
34 au gradul I, 8 au gradul II, 7 au definitivatul iar 4 sunt debutanti (din care 34 titulari, 3
suplinitori si 16 colaboratori)

e Atmosfera buna de munca — spirit de echipa , de atasament si fidelitate fata de unitate

e Profesori cu aptitudini, pasiune si experientd 1n desfasurarea activitagilor scolare si
extracurriculare

e Cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua

e Cadre didactice formate prin programe nationale si internationale

e Existenta unei culturi organizationale stabil directionatd spre promovarea unor norme §i
valori autentice,

e Practicarea unui management de tip democratico-participativ care permite dezvoltarea
initiativei personale si descentralizarea deciziei.

Puncte slabe

e Pensionarea unor oameni care au fost repere morale pentru activitatea scolii

¢ Inertia unor cadre didactice, neimplicarea in propria pregatire profesionala

e Insuficienta abilitate din partea cadrelor didactice si a personalului si nedidactic in utilizarea
tehnologiei didactice moderne (de ex.: utilizarea calculatorului)
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e Scaderea evidenta de la un an la altul a nivelului de pregétire si In special a atitudinilor
comportamentale ale elevilor care intra pe bancile scolii
Existenta unor programe de formare a personalului didactic cu specialitatea muzica,

Oportunitati

Existenta unor programe de formare a managerilor,

Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru
aplicarea principiilor si strategiilor reformei,

Dezvoltarea institutiei si a capitalului sdu de imagine prin activitati specifice cum sunt
proiecte, concertele, recitalurile si concursurile organizate atat in sala de concerte a scolii cat
si in alte locatii.

Procesul de integrare comunitara aduce cu sine oportunitatea dezvoltarii unor programe de
schimburi interculturale si intermuzicale si de aliniere a invatdmantului romanesc la
practicile europene

Disponibilitatea manifestata de diverse centre culturale, asociatii si fundatii in incheierea de
parteneriate pentru promovarea valorilor muzicale ale scolii

Oferta diversificatd pentru cadrele didactice promovata de C.C.D., institutii de invatdmant
superior, asociatii nonguvernamentale.

Amenintari

Instabilitate economica si sociala - lipsa de motivatie a unor cadre didactice,

Existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile condifii solicitate de reforma,

Este foarte posibila diminuarea in perspectiva a fondurilor bugetare alocate institutiilor de
invatamant si de aceea trebuie identificate si exploatate sursele alternative de venit

Analiza SWOT pentru elevi

400 de elevi structurati in 23 clase astfel:

Ciclul primar 175
Ciclul gimnazial 225
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Puncte tari

e Avand in vedere profilul vocational artistic al unitatii, toti elevii trebuie sa treaca un test de
aptitudini Tn momentul Tnscrierii Tn unitate,

e Activitatea profesorilor scolii pentru depistarea copiilor cu aptitudini Th domeniul muzical si
al artelor plastice, lucru care se reflectd in actiunile acestora intreprinse in unitati de
invatamant de masa,

¢ Disponibilitatea profesorilor unitatii de a lucra cu copii de nivel preprimar,

e Rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, concursurile si festivalurile nationale si
internationale,

Puncte slabe

ege ey

individual.

e Implementarea initiativei ,,Scoala dupd scoald,, care ne ingreuneaza activitatea unitatatii
noastre fiind scoala cu program suplimentar de arta

e Insertia socio-profesionala slaba a absolventilor.

Oportunitati

e Implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor,

e Dorinta unor elevi de a atinge performante in domeniul muzical si al artelor plastice

e Existenta unor programe de colaborare interculturald si intermuzicala in care sunt angrenati
elevii,

e Deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator pentru a putea beneficia de
informatii utile in legatura cu manifestarile muzicale mondiale la care elevii ar putea
participa si accesul la informatia muzicala prin intermediul Canalului YouTube.

Amenintari
e Lipsa de motivatie a multor elevi

e Utilizarea n exces a mijloacelor media ce afecteaza atentia, concentrarea si aduc o stare de
oboseala prelungita

e Probleme legate de siguranta elevilor indeosebi pe strada in zona Garii de Nord.

10
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I1. Resurse materiale si financiare

Activitatea de instruire-educare se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format dintro cladire

situata pe str Constantin Disescu nr. 37 Bucuresti, avand un spatiu bine intretinut, unitatea scolara
avand in dotare:

Nr. sali clasa: 33

Sali de concerte: 2

Conexiune internet

Imprimante:3

Copiatoare: 2

Posturi telefonice-fax: 1

Centrala termica proprie

Magazie de instrumente muzicale

In proportie de 100% silile de clasd sunt dotate cu instrumente muzicale (piane, pianine,
harpa, instrumente de percutie).

Situatia bazei materiale:
1. Starea fizica a cladirilor:

Vechime - 70 ani,

Materiale de constructie - beton + caramida,

Starea actuala cladire consolidata si modernizata,
Autorizatie de functionare - da.

2. Situatia juridica a cadirilor:

Spatii in litigiu - nu

3. Situatia utilitatilor:

Incilzire
Apa curenta
Curent electric

centrald termica proprie Cu gaze
da, reteaua municipiului
da, reteaua municipiului

4. Masuri de imbunatatire a infrastructurii:

Igienizari anuale a grupurilor sanitare si a salilor de clasa

6. Situatia altor spatii:

Arhiva — e reamenajata si ordonata conform legislatiei in vigoare.

7. Situatia starii mobilierului scolar: foarte buna.

8. Situatia dotarii cu mijloace de invataméant, auxiliare curriculare: buna.

11
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e Biblioteca s-a imbogatit cu manuale pentru clasele de teorie din fonduri proprii
e Au fost achizitionate partituri muzicale pentru toate instrumentele.

9. Situatia dotarii cu calculatoare:
e Numidr, calitate: 4
e Mod de utilizare a calculatorului:

o

®)
@)
®)

Puncte slabe

Administratie: pentru baza de date

Director: pentru situatii §i raportari

Conectare la internet: da pe site-ul MECS —www.muzical.scoli.edu.ro
Adresa de email: muzical@hotmail.com.

e Numarul insuficient de sdli de clasa care nu permite extinderea activitatilor specifice .
e Lipsa unei séli de concerte cu capacitate mare.

Resurse financiare

Surse bugetare :
e De la bugetul local

o

[
O
@D
® 0 00 00 0O

0 O O O O

cheltuieli de personal
asigurari sociale
somaj

reparatii curente,
utilitati

obiecte de inventar
ajutoare sociale
investitii

bugetul de stat :

transferurile

cheltuieli de capital

investitii mari, desfasurate pe mai multi ani

modernizarea bazei materiale

calificarea, perfectionarea si specializarea personalului didactic si didactic auxiliar

e Alte cheltuieli :

©)
©)
@)

Materiale
Carti, publicatii
Premii, distinctii

e Surse extrabugetare :

©)
@)

Sponsorizari.
Donatii

12
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Puncte tari

baza materiald corespunzatoare, capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ-
performant

Local propriu cu destinatie specifica

Baza materiala exista si este functionala (in concordanta cu specificul scolii)

Resurse informatizate existente

Existenta bibliotecii scolare bine dotate

Mobilier nou in scoala - Th proportie de 100% a fost schimbat

Conditii bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termicd, imprejmuire sigura
Preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale

Buget national, buget local, surse extrabugetare

Sprijin financiar de la diferite fundatii.

Puncte slabe

Salile de concerte nu sunt adecvate cerintelor scolii si numarului mare de elevi
Necesitatea (cantitativd) dotarii cu mijloace electronice performante

Necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare
Venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice, donatii mici ca valoare financiard)

Oportunitati

Existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu calculatoare
Invatamantul este considerat prioritate nationald

Atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponzorizdri, programe cu finantare
externd).

Amenintari

Instabilitatea economica si sociala
Buget redus

Insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.
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I11. Curriculum

Scoala gimnaziala de arte ,,losif Sava” oferd servicii de invatamant si educatie pentru o

categorie specifica de solicitanti (copii dotati cu aptitudini artistice deosebite) din Bucuresti, dar si
din zonele limitrofe.

In prezent structura pe cele 23 clase din unitatea noastrd cuprinde:

invatamant primar: 11
gimnaziu: 12

Puncte tari

Oferta educationala a scolii se bazeaza pe putine CDS-uri raportate la nevoile specifice
elevilor , care reflecta personalitatea si profilul scolii

Atingerea In mare parte a finalitdtilor specifice, pe niveluri de scolaritate,

Existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate,

Scheme orare realizate eficient de Comisia de elaborare a schemelor orare,

Existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile si cerintele nationale si
internationale pentru o mai buna insertie socio - profesionald a absolventilor,

Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatamant, a ghidurilor
de evaluare si a manualelor alternative,

Corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe revizuite,
Existenta programelor scolare si a manualelor elaborate la nivel national si local,

Obtinerea anuala de premii la concursurile nationale si internationale precum si la
olimpiadele scolare la disciplinele de specialitate,

Desfasurarea de actiuni de caritate in colaborare cu fundatii, cu Primaria Sectorului 1 si cu
Directia Generala de Asistenta Sociala.

Puncte slabe

Programe scolare incércate,

Lipsa manualelor scolare pentru uzul elevilor, nu exista edituri specializate care sa furnizeze
material didactic

Insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori, care sa
raspunda unei nevoi reale a sistemului de invaamant,

Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare,

Nu intotdeauna autoritatile locale se implica in realizarea proiectului curricular
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Oportunitati

e Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe
elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre ,,educatia pentru toti si
educatia pentru fiecare”,

e Orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor ,,personalizate” ale
gandirii critice, interpretarii s1 manifestarii autonome, independente,

Amenintari

e Programul incd excesiv de incarcat
e Absenta unui program de perspectiva pe cicluri de invatdmant
e Instabilitate economica si sociala.

IV. Relatiile cu comunitatea
Puncte tari

e Unitatea noastra scolard a fost cuprinsa in programul de reabilitare §i reamenajare a

localului, finantat de catre Consiliul local

Implicarea scolii in proiecte nationale si internationale,

Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor,

Colaborarea dintre scoala noastra si sindicate,

Orientarea si consilierea vocationala a elevilor,

Scoala noastra ofera prin invatamantul vocational, o baza de selectie reala pentru liceele de

muzica

e Deschiderea larga pentru incheierea de parteneriate in plan local, national si international, cu
fundatii, organizatii si organisme bine structurate, in vederea implementarii de programe
educationale, culturale si muzicale, menite sd reliefeze cerintele de performanta pe care
scoala noastra le solicita elevilor sai.

Puncte slabe

e Blocaje in comunicarea oficiala,
e Circulatia deficitara a informatiei.
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Oportunitati

e 95 % dintre paringi au resedinta in Bucuresti si pot oferi conditii foarte bune de viata
copiilor,

e Majoritatea domiciliazd in zone limitrofe scolii ceea ce face ca accesul sa nu fie o problema
si sd nu se manifeste aspecte negative privitoare la securitatea elevului,

e Pentru imbunatatirea generald a conditiilor de viatd in Bucuresti , exista strategii si proiecte
n derulare — in sfera problematicii invatatului, educatiei, formarii de personal etc,

e Derularea de programe si parteneriate in cadrul comunitdtii locale, la nivel national si
international, cu fundatii si organizatii neguvernamentale, avand ca tintd aprofundarea unei
pregatiri bine fundamentate, in plan social cultural si muzical, in strategia dobandiri
cunostintelor privind finalitatea demersului pedagogic in Invatamantul preuniversitar,

e Posibilitatea diversificarii calificarii cultural-muzicale a absolventilor in cadrul
invatamantului universitar.

Amenintari

e Implicarea insuficientd a unor parin{i in actul educational, datoritd unei slabe relatii de
parteneriat,

e Instabilitate economica si sociala,

e Nesiguranta de la an la an a corpului profesoral .

ANALIZA PEST

Contextul politic — politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca
principald institutie de invatdmant si educatie, iar politica educationald la nivel regional si local este
in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra.

Contextul economic — situatia este satisfacatoare, oferta educationald a scolii raspunzand in mare
parte cerintelor vietii muzicale internationale.

Contextul social — situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in
atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, existda un mod de abordare obiectiv si realist
a problemelor sociale asfel incat pozitia conducerii si a colectivului de profesori fatd de
problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala.

Contextul artistic — traditia educatiei muzicale a devenit o constantd prin grija si preocuparea
cadrelor didactice de a instrui generatiile de elevi care prin rezultatele dobandite in competitiile
nationale si internationale dovedesc cu prisosintd perenitatea artistica a poporului nostru.
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2. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Avand in vedere prevederile programului de guvernare privind invatdmantul preuniversitar

in aceastd perioada (consolidarea scolii ca principala institutie de educatie si invatamant; asimilarea
limbajului informatic - calculatoare in scoli; invatarea fluenta de catre tineret a doua limbi de
circulatie internationald; asimilarea limbajelor artistice; aprofundarea studiului limbii, istoriei si
civilizatiei romane), analizand obiectivele si politicile internationale si nationale, ale Consiliului
local al Municipiului Bucuresi, ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti (calificarea si
orientarea corectd ale resurselor umane, continua pregatire si imbunatatire a procesului educational,
imbunatatirea calitagii mediului inconjurdtor,  identificarea problematicilor din domeniul
educational si al vietii social-culturale), apreciem ca scoala noastra are urmatoarea misiune:

MISIUNEA:

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii Intr-un
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Scoala noastrd va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si instruire si
va asigura o pregatire temeinicd intr-un climat cat mai placut.

Preocuparea permanenta a intregului colectiv didactic pentru a descoperi si pune in valoare
valentele pozitive ale fiecarui elev.

E de asteptat ca prin acesta ofertd, suficient de diversificata, sa fim pentru comunitatea
locala si viata muzicald, scoala care formeaza si educa pentru domeniul muzical - artistic.

VIZIUNEA:

Scoala gimnaziala de arte”losif Sava”, prin misiunea pe care si-a propus-o, prin proiectul de
dezvoltare educationald si manageriald va deveni un adevarat focar de cultura, promovand 1n
domeniul muzical personalitati culturale cu vocatie certa si asigurand elevilor sdi sprijinul
necesar in alegerea orientdrii scolare.

Selectia pentru competitiile nationale si internationale va avea ca prim criteriu performanta
Schimburile culturale ce se vor desfasura in cadrul parteneriatelor nationale si internationale
ale scolii vor determina diseminarea rezultatelor obtinute, atat in tara cat si peste hotare.
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3. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

a. Pregatirea de specialitate bazatd pe cunoastere si antrenament in vederea obtinerii de
rezultate performante in domeniul cultural — artistic (festivaluri , concursuri, olimpiade),

b. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al factorilor cu care coopereaza, pentru
redimensionarea rolului scolii, asigurarea egalitatii surselor de educatie in toate
componentele functionale ale sistemului propriu

c. Formarea si perfectionarea personalului didactic

d. Diversificarea mijloacelor educationale, relatii de parteneriat cu alte institutii $i cu mass-
media pentru a avea si folosi noi surse de informare si educare puse la dispozitia tinerilor,

e. Diversificarea surselor de finantare, optimizarea proceselor educationale; valorificarea
judicioasad in interesul unitatii a tuturor surselor disponibile,

f. Dezvoltarea parteneriatelor locale cu alte scoli, unitati de cultura, precum si cu O.N.G-uri si
organisme din alte tari.

4 .OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii §i atingerea fintelor
reliefate anterior vom actiona pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:
dezvoltarea curriculara ;
dezvoltarea resurselor umane;
atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale ;
dezvoltarea relatiilor comunitare.

Strategia de promovare a unei educatii incluzive

®o0 oW

a. Dezvoltarea curriculara :

Se vor respecta, in mod firesc, planul cadru la toate formele si profilurile si se vor urmari
consecvent ca prin curriculum la decizia scolii s se personalizeze unitatea noastra si sa se atinga
tintele si finalitatile propuse in oferta educationald a scolii.
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Se va recurge la consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la
decizia scolii.

Se va realiza un curriculum cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva ale
educabililor, astfel incat sa raspunda la intrebarea : “ Curriculum-ul la decizia scolii este util elevilor
pentru integrarea lor in societatea adultilor ?” “ Este relevant pentru integrarea tinerilor in
societate®.

Activitatea Scolii gimnaziald de arte plastice,,losif Sava,, este fundamentatd in primul rand
pe convingerea ca ,,omul poate invata sa fie om numai de la oameni®, copilul are nevoie de
profesor, traind impreuna cu el se creaza o legatura spirituala cu fiinta copilului.

Sprijinind independenta, dobandirea capacitatii de decizie si asumarea responsabilitatilor,
scoala noastrd 1si propune sa faciliteze constructia unei imagini de sine puternice, pozitive care sa
determine increderea in fortele proprii si respectul de sine la copii.

Tntr-un mediu linistit unde primeaza calmul si buna dispozitie, elevul desfasoard activitati
sub atenta supraveghere a unor cadre didactice calificate menite sd ofere o educatie adecvata
fiecdrui tip de personalitate.

In Scoala gimnaziala de arte .,,losif Sava,, elevii beneficiaza de:

» cadre didactice cu studii superioare de specialitate si performante in sistemul de invatamant
preuniversitar;

» spatiu corespunzator si dotari moderne;
» cosiliere artistica;

In afara de activitatile instructiv — educative din curriculum national pentru Invatamantul
preuniversitat suplimentar de artd, oferim o gama variata de activitati extracurriculare:

> Festivaluri muzicale ca repere stilistice;

» Concursuri de tehnica instrumentala

» Concursuri de interpretare artistica;

» Cursuri de arta plastica pentru prescolari;

» Cursuri de initiere muzicald pentru prescolari;

» Cursuri de pian si vioara pentru prescolari;

» Participari la concerte educative pentru tineri;

» Participari in gale de decernari de premii;

» Recitaluri instrumentale lunare pentru cei mai bine pregatiti elevi ai scolii;

Oferta educationald a unitdtii se va elabora anual in luna aprilie. Aceasta este alcatuita in
cadrul Comisiei pentru Curriculum, apoi supusa spre discutare in cadrul Consiliului Profesoral iar
apoi supusa spre aprobare Consiliului de Administratie. Oferta educationala are la baza informatiile
culese prin chestionare aplicate partilor interesate: parinti, reprezentantii comunitatii, M.E.C.S. si
institutiile subordonate etc.
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PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE
» Materiale informative (fluturasi, brosuri, pliante, afise)
» Site —ul special al Scolii gimnaziala de arte ,,losif Sava”
» Vizite de informare sustinute de reprezentatii autorizati ai scolii In gradinite.
» Concerte in scoli de culturd generala pentru promovarea specificului scolii.
» Obiecte promotionale

b. Dezvoltarea resurselor umane :

e Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau
cu definitivatul in invatamant.

e Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin cursuri de formare
continua la nivelul C.C.D.-ului.

e Reconsiderarea functiei responsabilor de catedra si a relatiei acestora cu managerul scolii si
cu celelalte cadre didactice.

e (Comunicarea deschisda a managerilor cu [.S.M.B..-ul si cu personalul didactic, didactic -
auxiliar si nedidactic.

e Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului pentru cadrele didactice.

e FElaborarea unei fige a postului pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitdfi concrete, nu
formal - teoretice si neverosimile.

e Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui Invatdmant
formativ prin metode active, de grup.

e Stabilirea de contacte cu UNMB in vederea perfectionarii cadrelor didactice in specialitate.

e Orientarea si consilierea elevilor pentru cariera.

e Realizarea unor programe la nivelul scolii si in colaborare cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate, Politie, care sd formeze tanarul ca bun
cetdtean, informat §i pregatit pentru viatd. Astfel programele vor fi centrate pe :

o Cunoasterea si respectarea legislatiei in domeniu,

Combaterea infractionalitatii juvenile,

Lupta impotriva tutunului si alcoolului,

Campania impotriva drogurilor.

Educatia sanitara de protectie anti - SIDA,

Apararea 1n fata cataclismelor naturale : cutremure, inundatii, incendii,

Protectia consumatorului,

Protectia mediului.

O O O O O O O
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c. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale :

identificarea a noi surse de finantare extrabugetare : sponsori,concerte.
studierea piatei in vederea licitatiei de oferte pentru instrumente muzicale.
utilizarea eficientd a resurselor bugetare si celor extrabugetare.

d. Dezvoltarea relatiilor comunitare :

Se va urmari atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, 1n realizarea optima a
activitatii educationale si pentru integrarea socio-profesionala a absolventilor.

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de agenti economici pentru incheierea de
programe de parteneriat cu privire la activitatea muzicala.

Mentinerea si imbunatatirea colaborarii cu Prefectura si Consiliul local al municipiului
Bucuresti, Consiliul local al Sectorului 1, precum si cu serviciile specializate ale acestora,
Directia de Sanatate Publica, Grupul de Pompieri, Politia Municipala, s.a.m.d.

Continuarea relatiilor traditionale de bun parteneriat cu Primaria municipiului Bucuresti si
Primaria Sectorului 1.

Imbunatatirea colaborarii cu Directia Generald de Asistentd Sociald, Universititile de
Muzica si Filarmonicile din tara.

Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Leonardo de Vinci

Asigurarea eficientei colabordrii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala
colaboreaza permanent si direct — 1.5S.M.B., C.C.D., DPPD/UNMB.

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara si strainatate.

€.Strategia de promovare a unei educatii incluzive

Promovarea unei educatii incluzive se bazeaza pe Conventia Drepturilor Copilului si

apeland la principiul nediscriminarii in scoala noastra sunt respectate drepturile copiilor indiferent
de rasa, culoare, sex, limba, religie, indiferent de originea lor etnicd sau sociald, de situatia

materiald, de incapacitatea lor, de nastere sau de alta situatie.

De aceea in scoala nostra se lucreaza la elaborarea de strategii care sa faciliteze integrarea

acestor copiii in mediul educational indiferent de problemele pe care le au sau de etnia careia ii
apartin. Pentru a realiza aceste lucruri noi tinem seama de cateva caracteristici ale educatiei
incluzive:

e Scoala este un spatiu primitor, care stimuleazd comunicarea;

e practicile cotidiene din scoald sunt promovarea respectului, tolerantei, grijii si atentiei

pentru cel de langa tine;
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e scoala promoveaza nevoile si interesele copiilor precum si nevoile specifice ale familiilor
acestora;
Scoala gimnaziala de arte,,losif Sava” are portile deschise pentru toti copiii fara a tine cont

de etnii, indemnand la aceptare a semenilor nostri. Apeland la principiul nondiscriminarii, drepturile
copilului trebuie respectate indiferent de rasa, culoare, sex.

Scoala promoveaza educatia incluziva plecand de la toleranta, grija fata de celilalt,
implicarea comuna prin incercarea de a combate neacceptarea, intoleranta.

Scoala se adreseaza tuturor copiilor din comunitate iar curriculum este si va fi in permanenta
adaptat nevoilor lor.

Prin practicile incluzive se urmareste participarea tuturor copiilor, valorificarea si aprecierea
tuturor, prin metode multiple de predare pentru toate categoriile de elevi . In acest scop scoala va
derula programe de parteneriat cu institutii ce scolarizeaza elevi cu nevoi speciale, elevi ce provin
din leagdne de copii, elevi care sunt adoptati sau sunt sub ingrijirea unui asistent maternal.

5. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele patru domenii functionale:
a. Programe de dezvoltare curriculara,
b. Programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru procurarea de echipamente,
c. Programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare),
d. Programe de optimizare a comunicarii i de intérire a legaturilor cu comunitatea.
e. In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinti, de
exemplu:
e Programe pentru parinti,
e Programe pentru elevii superdotati,

6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Daca implementarea proiectului inseamnd organizarea si conducerea acestuia in sensul
atingerii obiectivelor pentru care a fost propus, monitorizarea reprezinta un sistem de colectare si
raportare a informatiilor asupra desfasurarii proiectului, In vederea Tmbunatatirii eficientei si
reorientarii actiunilor, in cazul in care acestea nu conduc la rezultatele estimate.

Monitorizarea ca instrument de management si etapa a oricarei strategii de dezvoltare, care
evalueaza o serie de aspecte aflate in plind desfasurare, cum ar fi: activitati, rezultate partiale, buget,
performante ale unitdfii ce asigura implementarea, riscurile identificate inifial. Existenta unor
activitafi bine formulate, a indicatorilor de performanta aferenti acestora si a unui buget propriu
fiecarei activitati constituie factori de succes in procesul de monitorizare.
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Altfel directorul unitatii realizeaza un grafic de monitorizare, care sa etapizeze verificarea
rezultatelor partiale ale proiectului, graficul fiind un instrument care faciliteaza acest procesul de
monitorizare. Graficul anexat, realizat pe baza calendarului activitatilor, pozitioneaza rezultatele
estimate ale activitatilor in anii scolari 2015 — 2019 si isi propune sa asiste echipa Scolii gimnaziale
de arte,,losif Sava” in procesul monitorizarii proiectului.

Evaluarea este un instrument care apreciaza dacad obiectivul a fost atins, Th cadrul de timp
sau de buget alocat, si se realizeaza in doua etape - la jumatatea si la sfarsitul proiectului. Astfel pe
baza rezultatelor obtinute in urma monitorizarii directorul intocmeste anual un raport de activitate,
care va sta la baza reconsiderarii obiectivelor in functie de rezultate.

Pentru atingerea tintelor stabilite se vor intocmi anual planuri operationale. La sfarsitul
fiecarui an scolar se va efectua autoevaluarea institutionald pe baza careia se vor intocmi planuri de
Tmbunatatire, astfel incat la finalul procesului de implementare a prezentului proiect tintele si
obiectivele strategice sd fie atinse. Evaluarea proiectului se va realiza anual de catre Consiliul de
Administratie pe baza unor instrumente specifice: chestionare, rapoarte, analize etc. Aceste
instrumente vor fi aplicate intregului sistem: management, curriculum, resurse umane, resurse
materiale/financiare si relatia cu comunitatea.

Pentru atingerea obiectivelor propuse un rol important il va avea Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii. Reprezentantii acesteia vor participa activ la monitorizarea modului de
realizare a obiectivelor strategice propuse. Se vor folosii instrumente specifice de monitorizare si
imbunatatire: fise si alte instrumente de autorevaluare, declaratii de intentie ale comisiilor de
specialitate din gradinita, chestionare, ghiduri pentru interviuri, ghiduri de observatie, diferite tipuri
de proiecte, rapoarte scrise, diferite fise de apreciere, plan operationale, fise de analizd a
documentelor gradinitei, documente de politica educationala, standarde, metodologii ghiduri de
bune practici, etc.

PLANURILE OPERATIONALE

Dupa fixarea misiunii §i strategiilor pe termen lung (componente fixe ale proiectului),
urmeaza elaborarea planurilor operationale (componenta variabild) elaborate pe termen scurt (pana
lalan).

Planul operational reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice intr-0
perioadd datd si cuprinde actiuni (activitafi concrete), detaliate pe: obiective, resurse, termene,
etape, responsabilitati si indicatori de performanta
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Cuvant de incheiere

Tinta acestui proiect de dezvoltare institutionald este pregatirea de specialitate a elevilor din
Scoala gimnaziala de arte”losif Sava”,bazata pe cunoastere si aprofundare in vederea obtinerii de
rezultate performante in domeniul artistic. Avand in vedere specificul scolii de program
suplimentar de arta elevii au obtinut rezultate deosebite in competitiile nationale si internationale.

Obiectivele constau in antrenarea in domeniul de specialitate al fiecarui elev si verificarea
acesteia prin raportarea la performantele nationale si internationale.

Cunoasterea este determinata de accesul elevului la informatii de ultima ora pe care fiecare
cadru didactic este obligat sd le comunice si sa le discute cu acesta

Termenii cheie ai proiectului de dezvoltare institutionala sunt :

e Implicarea elevului in procesul de cunoastere in general si de cunoastere in arta in special.
e Dinamica procesului de invatamant.

Relevanta acestui proiect este data de abordarea strategicd a dublului aspect din procesul de
invatamant, ce va elimina dezvoltarea unilateralda a elevului, si 11 va asigura competente, atat
vocationale cat si profesionale, ce vor determina o justa alegere in viitoarea pregatire scolara.

Se face simtita necesitatea reintroducerii de discipline muzicale necesare dezvoltarii unui
muzician complex.

DIRECTOR.
Prof. Ani Marie Paladi
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